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Was sind die gr63ten Herausforderungen im Baukostenmanagement?

e Unvorhersehbare Kosten und Preissteigerungen
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Schwankende Materialpreise: Baumalinahmen sind stark von Materialkosten abhangig,
die sich aufgrund globaler Marktbedingungen (z. B. Rohstoffknappheit, geopolitische
Konflikte) erheblich verandern kénnen.

Steigende Arbeitskosten: Lohne und Gehélter im Bauwesen kdnnen aufgrund von
Fachkraftemangel und tariflichen Anpassungen steigen.

Unvorhergesehene Materialkosten: Unerwartete Preisanstiege durch Lieferengpésse
oder Naturkatastrophen (z. B. Uberschwemmungen, Erdbeben) kénnen das Budget stark
belasten.

e Anderungen im Projektumfang (Scope Creep)
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Veranderte Anforderungen: Wahrend der Bauphase kdnnen sich Anforderungen andern
(z. B. durch den Auftraggeber oder aufgrund neuer technischer Entdeckungen), was
zusétzliche Kosten verursacht.

Fehlende Prazision bei der Planung: Wenn der urspriingliche Projektumfang nicht klar
definiert oder unvollstandig ist, fiihrt dies zu Nachtragen und Anderungen, die das Budget
erheblich belasten.

e Fehlende oder ungenaue Kostenprognosen
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Schwierigkeiten bei der Kostenschéatzung: Besonders in der friihen Planungsphase
kann es schwierig sein, genaue Kostenschatzungen abzugeben. Auch wenn modernste
Tools verwendet werden, sind Prognosen oft mit Unsicherheiten behaftet.

Komplexitat von Bauprojekten: Bei grof3en, komplexen Bauprojekten kdnnen
unvorhergesehene Faktoren (wie Untergrundbedingungen oder technische Anforderungen)
die Kosten nachtraglich erhdéhen.

e Zeitliche Verzdgerungen
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Bauverzégerungen: Verzégerungen durch schlechtes Wetter, Arbeitskraftemangel,
Materialengpasse oder unvorhergesehene technische Probleme fiihren oft zu héheren
Kosten.

Kosten durch Standzeiten: Baustellenstillstand oder Verzégerungen im Bauablauf
verursachen zusatzliche Kosten, die sich aus ungenutzten Ressourcen (z. B. Maschinen,
Arbeitskrafte) oder Strafzahlungen fiir verspétete Fertigstellung ergeben kénnen.

e Mangelnde Kommunikation und Koordination
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Kommunikationsprobleme: Eine unzureichende Kommunikation zwischen den
verschiedenen Projektbeteiligten (Architekten, Ingenieuren, Bauunternehmen, Lieferanten)
kann dazu filhren, dass Kosten nicht rechtzeitig erfasst oder Anderungen nicht korrekt
umgesetzt werden.

Zusammenarbeit mit Subunternehmern: Wenn Subunternehmer nicht effizient arbeiten
oder Fehler machen, kann dies zu zusatzlichen Kosten fuihren, sei es durch
Nachbesserungen oder durch Verzdgerungen im Bauablauf.

e Unvorhersehbare rechtliche und regulatorische Anderungen
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Anderungen von Bauvorschriften: Veranderungen in lokalen, regionalen oder nationalen
Bauvorschriften und -normen kénnen zu zusétzlichen Kosten fuhren, z. B. durch
Nachbesserungen, Anderungen der Baumaterialien oder der Bautechniken.
Genehmigungs- und Lizenzprobleme: Verzdgerungen bei der Erlangung notwendiger
Baugenehmigungen oder die Notwendigkeit, Planungen nachtréaglich anzupassen, kdnnen
ebenfalls zu unvorhergesehenen Kosten fiithren.
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e Mangelnde Transparenz und unzureichende Daten

(0]

e Techno
o

Fehlende Dokumentation: Unzureichende Dokumentation von Kosten und Ausgaben im
Laufe des Projekts kann dazu fiihren, dass der Auftraggeber den Uberblick verliert und
wichtige Ausgaben tbersehen werden.

Unvollstandige oder fehlerhafte Daten: Wenn die Daten zur Kostenstruktur oder die
Schéatzungen auf fehlerhaften oder unvollstandigen Annahmen basieren, kann dies zu
Fehlschatzungen und Uberschreitungen des Budgets filhren.

logische und digitale Herausforderungen

Unzureichende Nutzung von Technologien: Die Integration von modernen
Softwarelésungen zur Baukostenverfolgung und -prognose kann eine Herausforderung
darstellen, insbesondere in Unternehmen, die noch nicht vollsténdig digitalisiert sind.
Komplexitéat der Software: Auch wenn moderne Tools fir das Baukostenmanagement
existieren, kann die Implementierung und Nutzung dieser Software, insbesondere bei
komplexen Projekten, eine Herausforderung darstellen. Fehler in der Anwendung oder
falsche Daten kdnnen die Budgetplanung geféhrden.

e Risikomanagement und Unvorhersehbarkeit
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Naturkatastrophen: Uberschwemmungen, Erdbeben oder andere Naturereignisse kdnnen
den Baufortschritt und die Kosten massiv beeintrachtigen.

Wirtschaftliche Unsicherheiten: Wirtschaftliche Krisen oder unvorhergesehene
Ereignisse wie eine Pandemie (z. B. COVID-19) kénnen den Bauablauf und die
Materialversorgung negativ beeinflussen.

e Stakeholder-Management
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Interessenkonflikte: Unterschiedliche Erwartungen und Interessen der verschiedenen
Stakeholder (Bauherr, Auftragnehmer, Architekten, Kommunen, etc.) kdnnen zu Konflikten
fuhren, die nicht nur zeitliche, sondern auch finanzielle Auswirkungen haben.

Fehlende Akzeptanz von Budgetanpassungen: Auftraggeber oder Investoren kdnnten
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